E1l museo extendido:
ampliaciones y
descentralizaciones para un
concepto de museo en
metamorfosis (1989-2018).

En el discurso museolégico actual nos referimos a una nocidén
de museo extendido como uno de los efectos de la intensa
transformaciéon a la que se encuentra sometida la institucidn
museistica desde la ultima década del siglo XX; una mutacién
que se ha vuelto acelerada en los Ultimos afos a consecuencia
de su adaptaciodon a las expectativas del usuario del presente,
que le ha conducido a ser una entidad cultural en fase de

metamorfosis y extensidn constante_ .

En este sentido, siempre partiendo de su compromiso de
salvaguarda y difusion del patrimonio cultural, el museo ha
sido capaz de asumir una amplia multifuncionalidad, ofrecer
acceso al conocimiento y fomentar la experiencia cultural, la
reflexién y el intercambio. En consecuencia, el museo ha
llegado a situarse en una posicidén preponderante entre las
entidades culturales de caracter publico, demostrando su
capacidad generadora de recursos de rentabilidad sociocultural
y con ello el hecho de ser un potencial agente del desarrollo
territorial. Esta transformacidén del museo vino acompanada de
nuevas infraestructuras arquitectoéonicas y museograficas en las
que se potencid su cardcter extensible, un aspecto que se
manifiesta igualmente en otros ambitos, como puede ser en la
profunda transformacidén en su dimensidén digital o en el
dinamismo de su oferta de programacién cultural.

Las modificaciones del museo actual responden a los efectos de
la sociedad de la globalizacién y de la comunicacién, a la que
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este no es ajeno y de la que forma parte; una sociedad en la
que se produce una normalizacion del acceso a la informacién
bajo la intensificacidén del uso de las nuevas tecnologias y se
incrementa la expectativa de disfrute del ocio cultural y la
adquisicién de conocimientos, siendo estos unos de los
objetivos a los que el museo tiene que dar respuesta. Podemos
afirmar que en esta situacidén de cambio beneficioso para el
museo, este se ha transformado desde una triple perspectiva:
conceptual, formal y funcionalmente. En este sentido, sus
responsables y gestores han abordado estrategias de
reconceptualizacién de la institucidén museistica, impulsando
que se modificaran sus sedes hasta llegar a ocupar edificios
emblematicos en la ciudad, cargados de las mayores dosis de
creatividad arquitectdénica del momento; igualmente, han
favorecido la adquisicidén de practicas, métodos y técnicas
innovadoras para ofrecer servicios de calidad y contenidos
acordes con la diversidad de sus usuarios.

Este efecto extensible es resultado de la capacidad de cambio
del museo, lo que se advierte en miltiples facetas de la
condicién museistica contemporanea: por una parte, el museo es
participe del fendmeno de las ampliaciones que responde a
estrategias de desarrollo institucional fomentadas por la
museologia del presente, en las que se reformula al contenedor
arquitecténico y se apuesta por la diversificacién de sedes;
por otro lado, el museo extiende su campo de actuacion hacia
temdaticas redefinidas y dirige sus discursos museisticos
mediante una comunicacién multidireccional en la que
interviene una variedad de perfiles de usuarios cada vez mas
extensos; por ultimo, el museo actual afiade una dimensién
extraordinaria a su institucién a través de su condicidn
digital. En estas circunstancias, en las que el museo crece en
infinidad de perspectivas y altera el concepto de museo
estatico para ofrecer uno mucho mas sugestivo, dinamico vy
atractivo, nos referiremos aqui especificamente a los efectos
del fendmeno de las ampliaciones de las sedes museisticas en
el marco de la metamorfosis de la institucidn, sefialando



algunas de las actuaciones mas representativas de 1la
transformacion de la sede del museo y sus delegaciones.

Desde el uUltimo tercio del siglo XX, el museo ha ido
adquiriendo una nueva visibilidad y significado social, debido
en gran parte al impacto de su sede en el espacio urbano,
fundamentalmente gracias a las intervenciones de ampliaciodn de
los museos histdricos preexistentes, que han reforzado su
proyeccién en la sociedad a partir de intervenciones de
modificacién de su presencia. Estas actuaciones se han
fundamentado en conceder nuevas instalaciones museisticas bajo
un criterio de adaptacidén a la modernidad y a la expectativa
de los usuarios, tanto formal como funcional y simbdlicamente,
proyectandose en respuesta a necesidades museoldgicas
diversas, como es el acrecentamiento de las colecciones y la
incorporacién de recursos para su conservacién, la
zonificacidén especializada de espacios, la necesidad de mayor
superficie para uso publico e interno, el uso social del museo
y la recepcioén de un publico creciente. A ello se afaden en la
actualidad, los retos de la accesibilidad a las instituciones
culturales, 1la sostenibilidad en 1las infraestructuras
museisticas y el perfeccionamiento de los medios para la
gestion de la institucidén museistica.

No obstante, cabe sefialar con firmeza que no han sido
solamente motivaciones de caracter museoldgico las que han
impulsado a estas acciones de cambio en las sedes del museo,
si no que a ellas han de unirse los componentes derivados de
las lineas estratégicas de la politica cultural, tanto
nacional como de la diplomacia en el ambito de la politica
exterior, disenadas desde el convencimiento de la relevancia
que adquiere invertir en el refuerzo del museo, por las
consecuencia del significado identitario asociado y por su
condicién de ser un potencial factor de desarrollo
socioecondmico y de relaciones internacionales a través del
patrimonio cultural. De este modo, puede considerarse que han
confluido dos factores en la progresiva evolucidon del museo en



los Ultimos afios que han favorecido el impulso a la renovacién
de las sedes de estas instituciones. Por una parte, el
caracter polifacético del museo en su funcionalidad y en su
oferta cultural y, por otra, la condicidén de ser portador de
recursos de desarrollo sociocultural, turistico y econdmico
para un dambito territorial de 1limites geograficos
inestimables. En este contexto, una de las fdérmulas de
perfeccionamiento del museo han sido las distintas modalidades
de ampliacién: a partir de anexos de los edificios histéricos,
transformando la arquitectura del museo con nuevos volumenes;
por el crecimiento en campus, en el que se destinan al museo
varios edificios cercanos; o a través de la descentralizacion
de la institucién, generando una red fragmentada de subsedes
dependientes que se extienden en ambitos nacionales,
internacionales e intercontinentales. Karsten Schubert se
refirié a la explosidén de intervenciones arquitectdnicas
museisticas de creacidon de nuevos edificios para museos o de
ampliacion de los preexistentes desde la década de 1990, como
actuaciones guiadas por motivaciones extra-culturales:

No pasa una semana sin que en algun lugar del planeta se
anuncie un importante nuevo proyecto constructivo o de
ampliacién. Nunca se habian edificado ni expandido tantos
museos como ahora. La mayor parte de esas nuevas
instituciones estadan dedicadas al arte moderno y
contemporaneo, y muchas de ellas juegan un importante papel
en programas de renovacidén urbana que obedecen a
motivaciones politicas. (Schubert, 2007: 107)

Hemos de entender que el origen de la extensién museistica
actual parte de las necesidades del museo en su condicidn de
museo insaciable (Bolanos, 2008: 26-34) fruto de las practicas
desarrolladas a partir de la tendencia cultural de 1la
posmodernidad, que concedia especial papel a los valores
estéticos, a las artes y a la cultura visual y que potencié el
ambito museistico para englobar estos aspectos. En este
contexto, y al igual que sucedia con otras disciplinas



socioldgicas e histéricas, la perspectiva de autocritica que
impuso la museologia critica o la museologia reflexiva,
planteé la renovacioén de los discursos expositivos e introdujo
el replanteamiento de la autoridad del emisor museistico, de
tal modo que los enfoques pasaron a ser participativos,
abiertos, plantearon interrogantes y solicitaron respuestas
publicas (Lorente, 2015: 111-120). Por su parte, el edificio
del museo acompafd a esta reformulacién del concepto
museistico, con un contenedor acorde con la nueva funcién del
museo, actualizando su entidad arquitectdnica hasta llegar a
ser un hito con trascendente presencia en el entramado urbano,
en donde generd nuevos distritos culturales, aumentd sus
espacios y permitid el disfrute y la experiencia positiva de
sus publicos. Buena parte de las ampliaciones de museos
realizadas en los uUltimos anos pretenden ofrecer edificios
abiertos a la pluralidad de usuarios, proyectados desde los
criterios de la sostenibilidad, la accesibilidad y la
multifuncionalidad.

Estas actuaciones se han realizado apoyandose en una
planificacion museistica rigurosa y técnica que ha emergido de
nuevo una vez superada una etapa en la que no era evidente
esta planificacién de las intervenciones en la arquitectura
museistica y sus resultados ofrecian carencias para el
edificio. El cambio del siglo XX al XXI comenzdé demostrando
que estas actuaciones debian realizarse desde 1la previa
reflexién museoldgica, tal y como se habian planteado desde
los inicios del siglo XX, especialmente en el periodo
internacional de entreguerras (Perret, 1929: 225-235; Verne,
1930: 5-13; Hautecoeur, 1933: 5-29) con el importante hito que
supuso la Conferencia Internacional de Museos de 1934 de la
Oficina Internacional de Museos celebrada en Madrid, accidn en
la que se fragua la planificacién museistica de necesidades
arquitectdénicas como cuestion esencial para la proyeccién del
edificio del museo y sus instalaciones museograficas. Esta
planificacién de la programacién museistica del edificio se
defendié en 1los afios siguientes (Coleman,1950) y solo



ocasionalmente anos méds tarde (Lehmbruck, 1974: 129-267;
Baztan, 1997) aunque conseguira reforzarse a comienzo del
siglo XXI para derivar en la practica mas actual, en la que se
abordan las actuaciones de programacién en complejos procesos
de planificacidén museistica, elaborados por personal de
conservacifén y gestidén de museos, junto con los responsables
de la titularidad de estas instituciones y el equipo
arquitectonico adjudicatario de 1la redaccién del proyecto
(Cageao, 2010: 34-47) para obtener sedes modernizadas bajo los
criterios de calidad funcional y técnica. Ello ha generado un
rico panorama contemporaneo de infraestructuras culturales
museisticas, conformado a través de diversidad de tendencias
arquitectonicas en las que prima la experimentacion y 1la
creatividad formal para un edificio que ha de servir a la
funcionalidad museistica actual, en un panorama en el que el
contenedor del museo se proyecta bajo formas del
deconstructivismo, el organicismo, 1lo topografico, 1o
morfoldgico o las nuevas poéticas de lo invisible, 1o
preponderante, lo sostenible, etc. (Giebelhausen, 2003;
Montaner, 2003; von Naredi-Rainer, 2004; Muhoz: 2007; Jodidio,
2010; van Uffelen, 2010; Self, 2014).

Fachada del Centro Pompidou
con publicidad de su centro
en Metz (foto Alicia Herrero)

Pirdmide del Louvre, exterior
(foto Alicia Herrero)

Cabe suponer que el punto de partida de este periodo de
riqgueza arquitecténica museistica inicia bajo la influencia
del Grand Louvre (1981-1993), proyecto museistico que supuso
la mayor reformulacidon estratégica de un museo hasta el



momento, formulado a través de la trasformacién arquitectdnica
y de imagen de la institucién. A partir de entonces, se
programan proyectos de extensidén desde finales de la década de
1980 en los mas destacados museos, como la ampliacion de la
National Gallery de Londres en la Sainsbury Wing (1991),
proyectada por Robert Venturi y Denise Scott Brown bajo un
lenguaje posmoderno de reinterpretacidon del clasicismo de la
construccion original; esta ampliacidén, motivada por la
necesidades de exponer las colecciones renacentistas y dotar
de mayores espacios de uso publico al edificio del museo, que
por otra parte, se habia ampliado en ocasiones sucesivas desde
su construccién, se ejecuta a partir de la donacidén concedida
al estado britanico por Lord Sainsbury of Preston Candover,
del mismo modo que ya sucedia en Reino Unido desde inicios del
siglo XX cuando se potencia la participacién de la sociedad
civil en el desarrollo de los museos. Otro ejemplo de
ampliacién de un edificio representativo fue la extensidn del
edificio del Guggenheim de Nueva York de Frank Lloyd Wright,
que desde comienzos de la década de 1980 resultd insuficiente
para albergar las colecciones. Esta ampliacién fue proyectada
por Gwathmey Siegel and Associates Architects (1992) creando
un nuevo inmueble a modo de teldén de fondo para la obra
calificada por ellos mismos como un edificio moderno de
arquitectura pura proyectada como un no-museo, al que
aportaron espacios administrativos y cuarto nuevas galerias
rectilineas que desembocan en la espiral de la rotonda con una
pauta de circulacién ininterrumpida, en consonancia con el
espiritu del edificio original. Se trata de una ampliacidn con
precedente histérico no ejecutado, planteado por el propio
autor de la obra original; los autores del proyecto siguieron
los objetivos que plasmdé Wright (1949-1952) en una propuesta
de ampliacidén, de tal modo que el edificio del Guggenheim fue
disenado con la intencionalidad de ser extendido (Gwathmey,
Siegel, 1993: 48-53). Otro de los proyectos de la década de
los 90, aunque inaugurado con las celebraciones del milenio,
fue la adecuacidén del British Museum (2000) por Foster, un
museo que recibia aglomeraciones de plblico y presentaba una



importante deficiencia en las relaciones espaciales, de tal
modo que entre 1994 y 1998 Foster proyectdé la renovacidn de
las circulaciones y dotacidén de nuevos usos para The Great
Court; este espacio central albergé a la British Library hasta
1998 pero, habiendo sido en origen proyectado por Smirke como
espacio abierto, la intencionalidad fue reordenar los usos del
museo y generar un nuevo nlcleo de socializacién bajo una
nueva cuUpula proyectada al modo de 1las actuaciones
arquitectoénicas de cristal palaces (Foster, Sudjic, Deyan, De
Grey, 2001). Otro museo inaugurado entonces fue la Tate Modern
(2000), planificada museisticamente por Nicholas Serota y su
equipo en 1992 como una propuesta de descentralizacidén de 1la
obra contemporanea de la Tate Gallery en una zona de la ciudad
de Londres a recuperar; este museo se ha considerado el
proyecto museistico mas relevante de Europa desde la creacidn
del Centro Pompidou; su instalacién en Bankside Power Station,
de antiguo uso industrial adaptado a la funcionalidad
museistica y a las condiciones de exposicién del arte
contemporaneo por Herzog y De Meuron, supuso un revitalizador
de la ciudad en sus primeros afios de apertura, dada la
capacidad de atraccién de su contenedor y el acercamiento al
arte contemporaneo que proponia la institucién en su nueva
sede descentralizada (Mote, 2000).

Con la llegada del ano 2000 se constata un enriquecimiento del
panorama museistico con sedes arquitectodonicasproyectadas a
partir de los valores de la arquitectura en la era de la
globalizacion en la que prima la experimentacidén formal y 1la
majestuosidad del edificio del museo. Esto ocurrié tanto en
proyectos de nueva planta como en ampliaciones anexas o
descentralizaciones que mostraron que el edificio del museo
necesitaba adaptarse a los cambios de la institucidén con
proyectos en los que se potencia la capacidad innovadora del
edificio museistico con nuevos contenedores que buscan ser
sostenibles, estar ejecutados con materiales perdurables,
ofrecer una distribucién espacial equilibrada y un disefio de
lineas limpias, bdsicas y libres. Es en este contexto del



progreso de las telecomunicaciones y la inmediatez en la
transmisién de la informacién, la apariencia de cercania entre
territorios y personas por el transporte de gran velocidad, la
inversidén capitalista desmedida, el discurso mediatico
extendido o el apogeo del turismo cultural, en el que emerge
una proyeccién arquitectdédnica contemporanea clasificada por
Kenneth Frampton en funcidén de seis caracterizadores referidos
a la topografia, la morfologia, la sostenibilidad, 1la
materialidad, el habitat y la forma civica, aspectos no
excluyentes entre ellos y que venian gestandose ya desde el
Gltimo tercio del siglo XX (Frampton, 2007: 349-394). En el
campo museistico se abriran entonces nuevas sedes vy
ampliaciones para museos de gran relevancia que carecian de
infraestructuras adecuadas para garantizar el servicio de
calidad a sus usuarios, con actuaciones de ampliacién de gran
escala como la del Museo de Arte Moderno de Nueva York (2004)
proyectada para la celebracién del 75 aniversario del museo y
realizada tras una fase de reflexidn con conversaciones entre
artistas, conservadores, escritores, arquitectos y otros
profesionales vinculados con el mundo de la cultura que
debatieron desde el punto de vista critico acerca de las
posibilidades de la futura institucién (Elderfield, 1998) y la
celebracidén de un concurso de ideas en consecuencia, en el que
participan entre otros arquitectos Herzog y De Meuron, Steven
Holl, Tojo Ido, Koolhaas, Taniguchi, Tschumi, VihAoly, Williams
y Tsien. Obtiene la adjudicacioén Taniguchi con un proyecto por

el que el museo crece en una superficie de 25.000 m’. En estos
momentos se planifican en Espana ampliaciones necesarias para
museos como el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia que
se situé en el plano de los concursos internacionales de
ampliacién museistica y reformulacidén urbana. Su director
entonces, José Guirao, presenté los objetivos de la ampliacidn
manifestando la intencidén de adaptacion del museo a las nuevas
demandas funcionales y expectativas del plblico al que el
museo no lograba satisfacer en la situacidén anterior:

Los retos de esta ampliacidén han consistido basicamente en



proyectar un nuevo espacio que responda a las necesidades
espaciales, funcionales y de uso que demandaba un ritmo
presente, con voluntad de vislumbrar un futuro rico en
presentaciones y proyectos artisticos cuyos primeros y
ultimos destinatarios son los ciudadanos que quieren
conocer, disfrutar y valorarlas creaciones artisticas de
una contemporaneidad de la que son testigos y
protagonistas (Guirao, 1999: 12)

La ampliacidon proyectada por Jean Nouvel cuyo incremento de

superficie fue de cerca de 16.000m’, pretendid crear un juego
ambiguo de volumenes entre el exterior y el interior por medio
de grandes superficies que se reflejaran y distorsionasen la
percepciéon de los limites espaciales, con la intencién de
insertarse en el entorno urbano. Por otro lado, fue este
también el momento de la apertura del nuevo Museo de la
Acrépolis de Atenas proyectado por Bernard Tschumi (2007),
tras un largo proceso de planteamientos y convocatorias de
concursos publicos, iniciado en los afios 70. Finaliza entonces
la ejecucion de la ampliacidén del Museo del Prado de Rafael
Moneo, que logrdé la modernizacidon de una de las principales
pinacotecas del mundo tras un complejo proceso de
adjudicacion, redaccidén y ejecucidén (Moledn, 2011).

Ampliacién del Museo del Ampliacién del Museo del
Prado, exterior (foto Alicia | Prado, interior (foto Alicia
Herrero) Herrero)

Por otro lado, se situan en este momento propuestas de
lenguaje posmoderno basado en la transparencia y la
indefinicién de la percepciéon de los limites espaciales, como



la extensidn en el Glass Pavilion del Museo de Arte de Toledo
en Ohio (2006) disefiado por los japoneses SAANA o 1la
ampliacidén anexa la Galeria de Arte de Ontario (2008) en
Canada proyectada por Frank Gehry; y proyectos personalistas
como la extensiodon del Museo Hans Arp en Bonn (2007) de Richard
Meier que transforma la estacidn de Rolandseck en el inicio de
una galeria para la exposicidon de arte que se muestra en
crecimiento por el espacio circundante de montana, conservando
la coleccidén de Hans Arp y de su esposa Sophie Tauber-Arp; o
por otra parte, el Museo de Arte de Denver (2006) proyectado
por Daniel Libeskind siguiendo la linea del deconstructivismo
sobredimensionado.

En una etapa mas reciente, se realizan innumerables
actuaciones de extension que convierten al panorama museistico
en un caleidoscopio lleno de nuevas formulaciones constantes;
destacan las ampliaciones de Renzo Piano para museos como el
Isabella Steward Gardner de Boston (2011), el pabellén de
extension del Kimbell Art Museum en Fort Worth (2013) frente a
la obra de Louis I. Kahn o la nueva sede del Whitney Museum of
American Art de Nueva York (2015) que libera a la sede
brutalista de Breuer, segunda sede del museo creado en 1931,
encargado por necesidades de superficie y con el objetivo de
trasladar al museo a un edificio de mayor dimension en el
Meatpacking District de Nueva York, concebido como una
arquitectura de elevada presencia y volumen que ha pretendido
cumplir con la expectativa de albergar sus colecciones en
crecimiento, aumentar la superficie de exposicién y 1la
actividad publica del museo (Gomez, 2018). En este periodo
siguen extendiéndose museos que han ido obteniendo
ampliaciones a lo largo de su trayectoria, como el de Bellas
Artes de Boston (2011) con una ampliacidén disefiada por Foster
para acoger el arte contemporaneo y actividad sociocultural de
la institucién o el Museo de Arte de Cleveland (2012) ampliado
por el uruguayo Rafael Vinoly. Entrada la centuria, los
museos britanicos ofrecen un buen numero de actuaciones de
ampliacién como la nueva sede anexa del British Museum en el



World Conservation and Exhibitions Center (2012) para el
tratamiento y conservacién de las colecciones y salas de
exposiciéon temporales, que fue proyectado por los arquitectos
Rogers Stirk Harbour + Partners (RSHP) bajo criterios de
sostenibilidad en la construccién y eficiencia energética; la
ampliacién del Ashmolean Museum de Oxford (2009) por Rich
Mather, la extensidn de la sede del Museo de Historia Natural
de Londres en el Darwin Centre (2009) de Moller; el
crecimiento de la Tate Modern (2012) por los mismos autores de
la reconversion del edificio industrial de Bankside y, entre
otras actuaciones, el cambio de sede del Museo del Disefo
(2016) que sustituyd su edificio de Southwark para trasladarse
a Kensington High Street, en una operacién de aumento de su
actividad publica en otro ambito de la ciudad, escogiendo una
construccidon previa de los afos 60 que habia sido la antigua
sede del Commonwealth Institute. En Alemania se amplid el
Museo de Morizburg de Halle (2008) por los arquitectos Nieto y
Sobejano o el Stadel Museum de Frankfurt (2015), proyectado de
modo sugestivo por Schneider y Schumacher. En Holanda destaca
la ampliacidén del Stedelijk Museum de Amsterdam (2013) del
estudio de Benthem Crouwel, la intervencién de renovacidn del
Rijksmuseum (2013) por los espanoles Antonio Cruz y Antonio
Ortiz, o la nueva ampliacion del Museo Van Gogh (2011) de Hans
van Heeswijk. En Espafa se han ampliado en afios recientes los
museos Pablo Serrano de Zaragoza (2011) con proyecto de José
Manuel Pérez Latorre, el Museo Arqueolégico de Cdérdoba (2011)
por el equipo de arquitectos IDOM, el Museo de San Telmo de
San Sebastian (2011) por Nieto y Sobejano, y se ha remodelado
y ampliado el Museo Arqueoldégico Nacional (2013), bajo
proyecto de Juan Pablo Rodriguez Frade, quien ha dotado
también de condiciones museograficas a una sede mas amplia y
representativa para el Museo de Mdlaga en el palacio de 1la
Aduana (2017).



Louvre Lens, exterior (foto Louvre Lens, interior (foto
Alicia Herrero) Alicia Herrero)

Por otro lado, una de las férmulas de extensidn vy
reconceptualizacién institucional del museo contemporaneo es
la diversificacién de sedes en una red dependiente del museo
matriz. Las descentralizaciones son una tendencia actual
heterogénea en la que se pueden distinguir subcategorias en su
concepcidén y gestién museistica, entre ellas destacan las
subsedes expositivas dependientes como el Pompidou Metz con
diseiio de Shigeru Ban y Jean de Gastines (2008), la sede del
Louvre Lens (2012) de disefio del equipo japonés SANAA o las
subsedes del Museo del Hermitage tanto en Rusia, en Kazan
(2005) y en Vyborg (2010), como en el extranjero con su sede
de Amsterdam (2009) y centro de estudios en Italia; otra
subcategoria son las subsedes museisticas vinculadas, como las
diferentes sedes de la Tate Gallery que fue una institucién
publica pionera en este aspecto, con las subsedes de Liverpool
(1988) y de St. Ives (1993) y la Tate Modern (2000); por otro
lado, las sedes dependientes por cesién de uso de nombre vy
control de actividad museistica como el Guggenheim Bilbao
(1997); las sedes expositivas temporales como el Pompidou
Malaga (2015), proyectado con caracter provisional de duracién
de «cinco afos y concepcidn experimental; las
descentralizaciones creadas por préstamos de larga duracién,
como el Museo Rodin de Salvador de Bahia (2009) que expone
obras cedidas por el Museo Rodin de Paris en un centro de
creacidén y arte contempordneo de Brasil; y de modo particular
el caso del Louvre Abu Dhabi (2017), gestionado por la Agencia
Internacional de Museos de Francia y proyectado por Jean



Nouvel por adjudicacién directa que, no siendo una
descentralizacién al uso, supone la creacidén de un museo por
colaboraciéon intergubernamental entre Francia y Emiratos
Arabes Unidos. Fue planteado en 2007 como museo de caracter
universal que contribuya al dialogo entre Oriente y Occidente,
la comprensién mutua y la amistad entre los dos paises y con
este fin se basa en el patrimonio y la identidad del Louvre,
institucién de referencia internacional que descentraliza la
experiencia museistica, el uso del nombre, la programaciodn y
el asesoramiento, asi como el apoyo para la formacion de su
coleccidn en la que participan trece instituciones de Francia.

Considerando este panorama, una observacidén de los museos
extendidos permite realizar un analisis compositivo de las
nuevas configuraciones arquitectoénicas que adquieren las sedes
museisticas, en el que se detectan didlogos figurados entre
las construcciones original y contempordnea a modo de una
conversacidn entre los autores de los proyectos trasladada en
el tiempo, en la que intervienen distintos agentes sobre la
sede de una misma institucién en diferentes contextos vy
tiempos histéricos, contribuyendo asi de modo relevante a
fortalecer el proceso de reformulacidén museistica a lo largo
de la trayectoria del museo. Esta idea de didlogo puede
ofrecerse desde el tono equilibrado y respetuoso o bien
demostrar la preponderancia de la obra actual sobre la
antigua.

E1l equilibrio entre los lenguajes arquitecténicos se advierte
en miltiples ampliaciones museisticas entre las que pueden
destacarse la ampliacién del Museo Van Gogh de Amsterdam
(1999) por Kurokawa como extension del edificio que habia sido
la dltima obra del arquitecto holandés Gerrit Rietveld
disefiada en 1963, siguiendo la inspiracidn estética de DeStijl
a la que la obra de los 90 le aplica un juego de contrarios en
la construccidénal generar un edificio de lineas curvas de
apariencia inestable que se contrapone a la tipologia
prismatica del edificio original, lo que provoca una tensién y



una simbiosis mismo tiempo entre los dos edificios. Por otro
lado, la obra de Zaha Hadid para el Ordrupgaard Museum (2005)
conforma igualmente un dialogo de contrastes constructivos vy
simbdélicos a partir de un estudio de la interrelacidn entre la
arquitectura y el entorno en el que se encuentra, de modo que
el nuevo edificio se inserta en el paisaje, basado en su
interpretacién del espacio circundante y en el tipo de
relacion que se produce con el edificio original; otro ejemplo
relevante es el juego de luces y materiales contrastados que
plantedé la ampliacién del Museo Nelson Atkins de Kansas City
(2007), proyectada por Steven Holl basandose en sus estudios
de la luz sobre el espacio arquitectdonico de modo que el
arquitecto propone un dialogo de contrastes entre la sede
histérica y la nueva a través de la contraposicién entre 1la
opacidad del edificio original y 1la transparencia de la
arquitectura moderna, el cardacter Unico de la sede antigua y
la multiplicidad del edificio de ampliacién y el juego de
contrastes entre conceptos como lo definido o limitado y la
indefinicién o la falta de limites, la hermeticidad y la
interrelacién entre el exterior y el interior, la circulacidn
dirigida y la circulacién libre (Holl, 2003: 408). En nuestro
pais, la sede del Museo del Prado permite ver cémo 1la
arquitectura dieciochesca de Juan de Villanueva, tras varias
intervenciones menores, pasd a ser extendida y reinterpretada
por el disefio de Rafael Moneo desde una intencién de
conversacién respetuosa con la obra neoclasica a partir de las
propuestas de la posmodernidad.

Estos ejemplos responden a una casuistica muy repetida en la
construccidén de extensiones de museos que podemos sefialar que
tuvo como origen la inspiracidén en el dialogo que generd la
obra de Pei para la National Gallery de Washington (1978)
contrapuesta a la construccién original de John Russell Pope,
de estilo Beaux Arts tardio; esta ampliacidén contribuyé al
cambio institucional a través de la incorporacién de una nueva
arquitectura que se proyecta desde el respeto por la sede
histdorica con la que dialoga bajo nuevos lenguajes proyectados



para nuevos usos. Por otra parte, se han desarrollado
extensiones que evocan el contenido e identidad de la
coleccién como puede ser la nueva sede del Museo de 1la
Acrépolis de Atenas que modifica la orientacidon de su planta
para estar en la misma posicidn que el Partendn, en actitud de
subordinacién conceptual a la primacia de la obra clasica; o
el caso de la clpula de Foster en el British Museunm,
inspiradora de los valores de nilcleo integrador de colecciones
multiculturales, o bien las referencias al resurgimiento
cultural sobre el pasado industrial evocado por la
construccidén de la torre denominada Switch House de la nueva
ampliacion de la Tate Modern. En este sentido de construcciodn
evocadora destaca la inspiracidén en 1la coleccidén que se
produce en el proceso de ampliacién del Morizburg Museum de
Halle en el que Nieto y Sobejano interpretaron las formas
pintadas de Lyonel Feininger, o bien la ampliacién del Museo
de Arte Moderno, Contemporaneo y Arte Brut de Lille (2010),
proyectada por Manuelle Gautrand a partir de la inspiracidn en
formas pictéricas que aportan un componente artistico a la
construccién arquitectdénica (van Uffelen, 2010: 212-213). Otro
ejemplo seria la extensién del Glass Pavilion de SANAA para el
Museo de Arte de Toledo que rinde homenaje a la produccidn
industrial de vidrio de esta ciudad desde finales del siglo
XIX (Self, 2008:147) sobre el cual se refiridé el critico Simén
Marchan Fiz al tratar sobre 1los valores simbdlicos
transmitidos por el efecto traslicido de la arquitectura del
vidrio, haciendo referencia a algunos de 1los museos
construidos con esta tendencia como es el caso del Glass
Pavilion, en los cuales se llegaria a producir que "el cruce
entre las sensibilidades miesiana y minimalista, tamizadas en
sus transparencias y reflejos, culmine en las cajas magicas
construidas enteramente devidrio" (Marchdn Fiz, 2008: 147).

Un paso mas en esta relacion de respeto ha sido la que puede
calificarse como una mimesis de la sede original en clave
contemporanea, que tiene como ejemplo particular la ampliacidn
del Museo Unterlinden de Colmar proyectada por los arquitectos



Herzog y De Meuron en la que los edificios que componen el
museo comparten materiales, elementos formales y dimensiones,
reinterpretados desde el lenguaje del presente con grandes
dosis de sometimiento formal a la arquitectura histodrica.

No obstante, no todos los didlogos entre las construcciones
museisticas ampliadas han sido de respeto, puesto que se han
disefiado construcciones para mostrar un caracter dominante
sobre la construccién original o la sede histdérica con la
intencién de mostrar el cambio en la identidad institucional
del museo o por motivaciones propiamente urbanisticas. Desde
un analisis de precedentes, puede sefalarse que estas
construcciones estarian inspiradas en la influencia de tres
hitos fundamentales de 1la transformacién arquitectdénica del
museo publico, como fueron 1la presencia urbana de 1la
arquitectura maquina del Centro Pompidou (1977), el lenguaje
irénico y critico de Stirling aplicado a museos europeos como
la Staatsgalerie de Stuttgart (1983) y la influencia de la
piramide del Louvre (1989) proyectada por Pei, como elemento
posmoderno de distorsién y foco visible de 1la ampliacidn vy
reformulacion integral que supuso el Grand Louvre. Entre estas
ampliaciones podemos seifalar la obra de Daniel Libeskind para
el Royal Museum de Ontario (2007) y el Museo de Historia
Militar de Dresde (2011) ambas de enorme impacto visual vy
preponderancia del volumen sobre las sedes originales, que
transforman con intencionalidad rotunda de critica vy
enfrentamiento a la sede precedente. Desde el mismo aspecto de
juego de contrarios pero en un sentido mas cordial puede
situarse la intervenciéon de Benthem Crouwel Architects en la
sede del Stedelijkmuseum de Amsterdam (2012) en donde se
genera un nuevo acceso publico a través de un elemento
discordante con la fachada histdérica, que reivindica la
contemporaneidad de la institucién y de su coleccién, o bien,
el efecto simbolico similar que se concede a la ampliaciodn del
Museo de la Naturaleza de Canadd de Otawa (2010) por el
estudio de arquitectos KPMB que, siendo el primer museo de
Canada, ha sido ampliado bajo el lenguaje contemporaneo de la



evocacidén de la transparencia y la luz. En Espafia, destaca el
caracter dominante de la extensidn del antiguo hospital de
Sabatini del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, que
fue completado con un anexo premeditadamente indefinido en su
concepcion formal por Jean Nouvel, compuesto por tres nulcleos
y cubierta que trasladan un dialogo entre los dos autores
hacia el presente, bajo los mecanismos de la sociedad de la
comunicacién; otro ejemplo de relevancia en este sentido es la
ampliacién del Museo Pablo Serrano, sede del Instituto
Aragonés de Arte y Cultura Contempordneos, proyectada por
Pérez Latorre que destaca sobre las construcciones originales
de antiguo uso industrial con un volumen de elevadas
dimensiones de corte deconstructivista.

En la actualidad, gracias a las altas dosis de creatividad
arquitecténica que adquieren los edificios museisticos y su
capacidad regeneradora del espacio wurbano publico,
especialmente en los distritos historicos culturales (Layuno,
2016: 129-158) se genera una situacidén en la que el edificio
del museo se convierte en un privilegiado elemento receptor y
generador de valores de enriquecimiento a través de 1los
efectos derivados de la cultura y de su rentabilidad social y
dimensién econdémica. En este contexto, podemos sefalar que se
han realizado ampliaciones de museos con el objetivo de
potenciar el papel de estas instituciones en la estrategia de
la politica cultural de gentrificacidén urbana o por otro lado,
de impulso a localidades en declive. El estudio de Inaki
Arrieta Urtizberea presentd el panorama de confluencia de
motivaciones del turismo y de la gestidén museistica, que
impulsd que se considerase a los museos entre los recursos mas
relevantes en la politica cultural (Arrieta: 2006). Las
ampliaciones realizadas bajo 1la férmula de 1la
descentralizacién de los museos del Louvre en la ciudad de
Lens o el Pompidou en Metz o la descentralizacidn del
Hermitage, responden a planteamientos de desarrollo turistico
y econémico a través del impacto de la infraestructura
museistica en el entorno. Obviamente el modelo tomado como



referencia, con la distancia impuesta por la diferencia entre
la titularidad publica o privada de estas instituciones, es el
caso del Guggenheim de Bilbao, en el que convergieron
intereses economicos y culturales en su concepcién como
institucion museistica de origen americano en el Pais Vasco.

En la actualidad este fendmeno se encuentra en ascenso, no
obstante con respecto al momento del cambio de siglo de
elevada efervescencia en 1la trasformacidén museistica,
recientemente se ha producido una reduccién del ritmo
acelerado de las ampliaciones museisticas, afectadas por la
falta de recursos por la crisis econdmica mundial y por las
criticas a las dimensiones y magnitudes que han adquirido las
actuaciones de extensidén del museo desde finales de los 90,
pero esto no ha evitado que se sigan realizando, ahora bien
bajo los criterios la sostenibilidad en el marco de la
institucién, lo que ha 1llevado a una adaptacidén en 1la
programacién de las extensiones de museos para ofrecer
soluciones a las necesidades actuales. Se han generalizado los
procesos de ampliacidén anexa de los museos, los cambios de
sede y las extensiones por descentralizacidén como estrategia
de prolongacion del museo superando fronteras e incluso
ambitos continentales. Como ejemplo de 1la situacidn mas
reciente, cabe sefalar a inauguracidon en 2018 del Museo
Victoria and Albert Dundee en Escocia, como extensidn
descentralizada del museo de Londres, cuyo edificio ha sido
proyectado por el japonés Kengo Kuma. En nuestro pais, dos
proyectos que se plantean como objetivos en un futuro cercano
como son la remodelacidén del Saldén de Reinos para el campus
museistico del Museo del Prado por Norman Foster y Carlos
Rubio, 1o que permitira el incremento de 1la superficie
expositiva y la recuperacién del mensaje de la construccién
palaciega, al tiempo que reformulard el espacio urbano en el
ambito del paseo del Arte de Madrid generando un nuevo nlcleo
receptor de publico; o la intencién de crear una nueva sede
descentralizada del Hermitage en la ciudad de Barcelona, con
proyecto de Toyoo Ito.



La capacidad de adaptacién al cambio del museo como
institucién sociocultural ha favorecido la creacidén de un rico
fenémeno de ampliaciones y diversificaciones de los museos que
aporta valores beneficiosos a la institucidén, al ritmo que
varia su significado conceptual; no han de entenderse por 1o
tanto las extensiones de los museos como un fin en si mismo,
sino que cabe considerar que este fendmeno facilita vy
contribuye al progreso museistico y fomenta el acceso a la
cultura. No obstante, el panorama actual invita a una
reflexidn sobre las motivaciones y los efectos de las
extensiones museisticas como estrategias de la gestidén de los
museos y de la politica cultural. Tal y como se advierte en el
recorrido trazado, es evidente el apoyo publico a las
instituciones del ocio cultural, a las que se considera
productos culturales rentables para la recuperacidn y creacion
de distritos culturales, en los que se aplican formulas del
marketing urbano (Precedo, Orosa, Miguez, 2010: 5-27). En este
sentido, adquiere un especial papel la renovacidon museistica y
también la creacién de museos como productos culturales
empleados en estrategias de competitividad entre metrdpolis
cuyos distritos de la cultura se potencian para superar los
estandares de calidad paulatinamente.En relacién con ello y
como conclusién a modo de nota de atencidn desde el ambito
museoldgico, cabe expresar que seria un gran riesgo para la
institucién museistica que las extensiones de 1os museos se
justificasen meramente bajo criterios de intencionalidad
politica, cuyo objeto sea tanto la obtencién de méritos
culturales aplicables a su actividad, la generacion de
relaciones de apoyo a partir de los valores de la institucidn
museistica, o bien una inversidén financiera recuperable, que
se funda simplemente en la consideracion del museo histérico
modernizado como atractivo escenario de consumo, en calidad de
ser receptor de publicos internacionales al ostentar una
posicién privilegiada en los canales del turismo de 1la
metrépoli contemporanea.



[1] El interés por los cambios en 1la concepcién museistica
ocasiona que este sea objeto de debate en diferentes foros,
entre ellos, destaca el simposio internacional Nouvelles
tendances de la muséologie organizado en 2014 por el Comité
para la Museologia del ICOM, ICOFOM sobre los nuevos cambios
en la museologia derivados de la importante transformacidn de
los museos, con la intencidén de presentar 1los nuevos discursos
museisticos y las aplicaciones de estos en la museografia
actual y poder avanzar las perspectivas de los enfoques
futuros; posteriormente, ICOFOM organiz6é un simposio
internacional sobre la definicidn de la institucidn museistica
del presente, Definir le musée du XXI siécle, celebrado en
2017 .http://network.icom.museum/fileadmin/user upload/minisite
s/icofom/images/LIVRE FINAL DEFINITION Icofom Definition couv_
cahier.pdf. Como precedentes podemos se encuentran simposios
como Museum metamorphosis-The adaptable and changing museum,
organizados por la Universidad de Leicester en 2012 y 2013.
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